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Kamu yönetiminde, hakim olan yeni kamu yönetimi anlayışı; açıklık, katılımcılık, hesap verebilirlik, verimlilik ve sürdürülebilirliği de beraberinde getirmiştir. Çağdaş kamu yönetiminin anahtarı olan bu ilkeler, hedeflerin doğru belirlenmesi ve bu hedeflere ulaşmak için yürütülecek faaliyetlerin etkin planlanmasını da içermektedir. Bunun en önemli araçlarından birisi de stratejik planlamadır.

Eğitim; bir toplumu yeniden oluşturmanın, topluma şekil vermenin, en temel ilkesidir. Eğitimde de en önemli unsurlardan birisi okuldur.

Bu nedenle okulda yapılacak stratejik planlama, okulun çevresini analiz etmesi, misyonunu ve amaçlarını belirlemesi, paydaşlarını gözden geçirmesi, güçlü ve zayıf yanlarını analiz etmesi ve uygulamaya yönelik faaliyet planlarını geliştirmesi için önemlidir.


5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu hükümlerince, Şenlik İlkokulu Stratejik Plan Hazırlama Ekibi tarafından özverili çalışmalar neticesinde hazırlanan 2019-2023 Stratejik Planının hayırlar getirmesini temenni eder, stratejik hedeflere ulaşılmasında görev alacak Şenlik İlkokulu personeline başarılar dilerim.

Saygılarımla…
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Dr. Tülay ÖZÜNLÜ
	Okul Müdürü 
	Gökhan AYDEMİR
	Müdür Yardımcısı

	Özcan ÇAKAN
	Müdür Yardımcısı 
	Nur GEMALMAZ ÇERİ
	Öğretmen

	Fatma Feyzan İLGEN SELEN
	Öğretmen
	Dilek KÜÇÜK
	Öğretmen

	Yasin ATAÇ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Esma CANBAZ
	Öğretmen

	Seray AKBABA
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Özlem KESKİN
	Veli

	
	
	Meryem ÖZTÜRK
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “neredeyiz” sorusuna cevap bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
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1986 yılında Şenlik İlkokulu olarak açılan okulumuz 1997-1998 Eğitim öğretim yılında zorunlu sekiz yıllık temel eğitime geçişle İlköğretim okuluna dönüştürülmüştür.   05.01.1961 tarihli ve 222 sayılı, 14.06.1973 tarihli ve 1739 sayılı, 05.06.1986 tarihli ve 3308 sayılı kanunlarda ayrı ayrı geçen "ilkokul" ile "ortaokul" ibarelerinin 16/08/1997 tarih ve 4306 sayılı kanunla birleştirilerek sekiz yıllık kesintisiz ilköğretim okulu olarak eğitim vermeye devam etmiştir.   


2003 – 2004 Eğitim öğretim yılında 16 derslikli ek bina yapılmıştır.


Okulumuz; Türkiye'de zorunlu eğitimin sekiz yıldan on iki yıla çıkarılmasını ve eğitim sisteminin 4+4+4 şeklinde kademelendirilmesini öngören İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair  6287 Nolu Kanun TBMM Milli Eğitim, Kültür, Gençlik ve Spor Komisyonu’nda 11 Mart 2012’de kabul edilmiş ve 11 Nisan 2012’de Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe girmesiyle okulumuz ilkokula dönmüştür. 


6287 nolu bu kanun, 2013-2014 eğitim öğretim yılı 2. Kademe öğrenci ve öğretmenlerimiz dönüşüm sonucu Hacı Sabancı Ortaokulu ile dönüşüm yapılmış ve okulumuz Şenlik İlkokulu olarak eğitim ve öğretime devam etmektedir. 2017-2018 Eğitim öğretim yılında ise Bakanlığımız tarafından alınan kararla tekli öğretim şekline dönüştürülmüştür. 


Beslenme dostu okul kimliğini de alan okulumuz, Beyaz Bayrak flamasını da almaya hak kazanmış, e-twining projelerine de imza atmıştır. Bulunduğu çevrede tercih edilen bir okul haline gelmiş olan Şenlik İlkokulu ülkemize sığınan yabancı uyruklu vatandaşlarımız açısından da sevilen ve istenilen bir durumdadır. Bünyesinde 6 şube okul öncesi sınıfı ve 1 şube özel eğitim sınıfı barındıran okulumuz halen üç bina 40 derslik, 1 Okul Müdürü, 3 Müdür Yardımcısı, 49 öğretmen ve 1305 öğrenci ile eğitim-öğretime devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Ankara
	İlçesi: Keçiören

	Adres: 
	Şenlik Mah. Düz Sok. No.21 
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/Mc3M91eDp422

	Telefon Numarası: 
	(0 312) 355 10 45
	Faks Numarası:
	(0 312) 357 57 31

	e- Posta Adresi:
	senlik709457@gmail.com 
	Web sayfası adresi:
	http://senlik.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	709457
	Öğretim Şekli:
	Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1986
	Toplam Çalışan Sayısı 
	68

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	638
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	39

	
	Erkek
	667
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	1305
	
	Toplam
	49

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:33
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:34

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:30

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	55
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10-15


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	2
	4

	Sınıf Öğretmeni
	8
	34
	42

	Okul Öncesi
	
	6
	6

	Branş Öğretmeni
	
	4
	4

	Rehber Öğretmen
	
	3
	3

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	2
	4
	6

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	13
	54
	67


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	40
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	45
	Kütüphane
	X
	


	Kullanılan Derslik Sayısı
	40
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	43
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	45
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	5025
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3425
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1600
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	150
	
	
	

	Kantin (m2)
	25
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Okul Öncesi
	56
	63
	119

	1. Sınıf
	131
	152
	283

	2. Sınıf
	147
	146
	293

	3. Sınıf
	146
	138
	284

	4. Sınıf
	158
	168
	326


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	1
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	30
	Yazıcı Sayısı
	20

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	10
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	36
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbps

	Fax
	1
	Kamera
	26


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	2.805.570,66
	2.780.034,23

	2018
	2.825.540,96
	2.798.172,35


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	ŞENLİK İLKOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	3,90
	78,00

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3,75
	75,00

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	3,80
	76,00

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,50
	70,00

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,05
	81,00

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3,65
	73,00

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,00
	80,00

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,47
	89,47

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	3,80
	76,00

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3,55
	71,00

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3,40
	68,00

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	3,55
	71,00

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,40
	68,00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,75
	75,10


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	ŞENLİK İLKOKULU
	STRATEJİK PLANI 
(2019-2023)

	   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  
	ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	3,52
	70,48

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,00
	80,00

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	3,83
	76,67

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	3,83
	76,67

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3,62
	72,38

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,29
	65,71

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3,37
	67,40

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	3,79
	75,71

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3,62
	72,38

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	3,67
	73,33

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	3,88
	77,62

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3,52
	70,52

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	3,40
	68,00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,64
	72,83


Veli Anketi Sonuçları:
	ŞENLİK İLKOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	3,92
	78,37

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	4,09
	81,86

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	3,85
	76,94

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 
	3,54
	70,71

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3,99
	79,76

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	4,36
	87,22

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	3,52
	70,35

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	3,41
	68,26

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,35
	86,98

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,18
	63,53

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	3,52
	70,35

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	2,93
	58,59

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	2,82
	56,47

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,65
	73,04


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenciler arasındaki eşitliğin sağlanması
Zorunlu eğitim nedeni ile kayıtsız öğrenci kalmaması
Yabancı uyruklu vatandaşlarımız olan öğrencilere karşı hassasiyetin güçlü olması

	Çalışanlar
	Çalışanların gayretli, özverili olması ve kurumsal kimliği önemsemesi
Personelin niteliğinin yüksek olması sayesinde yoğun iş potansiyelinin çözüme ulaştırılması
Hizmet içi eğitimlerle öğretmen niteliklerinin arttırılması
Projelerin uygulanması
Ekip ruhunun olması
Okulumuzun insan kaynaklarının yeterli olması

	Veliler
	Üretilen projeleri velilerin desteklemesi
Okulu kabullenme ve okul kültürüne uyum sağlamaları

Sorunların çözümünde iletişim odaklı olunması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun merkezi yerde olması
Bina sayı ve yapısının yeterli olması

	Donanım
	Bina girişinde engelli rampası bulunması
Ders araç gereçlerinin yeterli olması
Öğretmen ihtiyacının karşılanmış olması
Teknolojik donanıma sahip olması

	Bütçe
	Kantin gelirinin olması
Bütçe gelirlerinin etkili ve verimli kullanılması

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticilerin nitelikli olması
Yönetici sayısının yeterli olması
Yöneticilerin kurum kültürü oluşturma, iletişim ve sorunların çözüme ulaştırılması bilinciyle çalışması.
Kurum kültürünün gelişmiş olması

	İletişim Süreçleri
	Okul web sitesinin güncel olması
Okulda sosyal ağların kullanılması
Okulumuzda teknolojik alt yapının olması

	Diğer
	Rehber öğretmen ve özel eğitim öğretmen sayısının yeterli olması
Okul aile birliğinin etkin bir çalışma içerisinde olması
Projelerin üretilmesi ve sürekliliği
Sosyo - kültürel faaliyetlerde başarılar sağlanması
Okul öncesi eğitimi destekleyen çalışmalar yapılması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okul öncesi eğitimde okullaşma oranının düşük olması
Öğrencilerin istenilen düzeyde sosyal etkinliklere katılmaması
Uluslararası proje ve olimpiyatlara öğrenci hazırlanamaması
Ders saatlerinin fazla olması

	Çalışanlar
	Personele yönelik yeterince sosyal aktivite düzenlenmemesi
Çalışanların iş performansının ölçülememesi, taktir tanıma sisteminin olmaması
Personelin hizmet içi eğitiminin yetersizliği

	Veliler
	Eğitim seviyesinin düşük olması
Gelir seviyesinin düşük olması

Eğitimin bir amaç değil bir araç olarak görülmesi

	Bina ve Yerleşke
	Okul binalarının yapılarının eski olması
Misafir ve bekleme salonunun olmaması
Oyun ve fiziki dersler etkinlikleri için özel bir alan olmaması
Kapalı spor salonu olmaması

	Donanım
	Teknolojik araçlardaki (bilgisayar vb.) kapasite düşüklüğü
Okulumuzda teknolojik alt yapının güçlü olmaması
Telefon santralinin yetersiz olması, internet hızının yavaşlığı

	Bütçe
	Kantin gelirinden başka sürekli bir gelirin olmaması
Bütçe sağlayacak imkânların olmaması

Tasarruf bilinci ve uygulamalarının yetersizliği

	Yönetim Süreçleri
	Vakıf dernekler, Sivil Toplum Kuruluşları (STK) ve hayırseverlerle iletişimin zayıf olması
Gider Maliyetlerinin artması

Maddi imkan yaratmada yetersiz kalınması

	İletişim Süreçleri
	Okulların sms sistemine geçememesi
Veli iletişim bilgilerinin güncel olmaması
Okul web sitesinin yeterli kullanıcı seviyesine ulaşmaması

	vb
	Teknolojik imkanların yetersiz olması
Gereksiz ve bilinçsiz teknoloji kullanımı


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Kaymakamın eğitime destek vermesi
Belediyenin eğitim çalışmalarına destek vermesi
Diğer resmi kurumlarla iletişiminin güçlü olması

	Ekonomik
	Hayırsever ve kuruluşların sosyal ve ekonomik katkılarının sağlanması
Okula ulaşımın kolay olması

	Sosyolojik
	Hizmet içi eğitim hizmeti alınabilecek kurumların olması
Okula yönelik veli ve toplum desteğinin olması
Öğrencilerin evlerini okula yakın olması

	Teknolojik
	Kitle iletişim araçlarına ilimizde kolay ulaşılabilir olması
Üniversitelerin akademik, bilimsel, sosyal birim ve kurumlarına kolay erişim sağlanması ve bunlardan yararlanılması

	Mevzuat-Yasal
	Okulun çevrede saygın bir imajının olması
Okulun çevresinde kahvehane, internet kafe gibi yerlerin olmaması
Diğer bakanlıklarla aynı ilde olması böylece bakanlıklar ile kolay koordinasyon sağlanması

	Ekolojik
	Bölgenin jeopolitik olarak diğer bölgelere kolay ulaşılabilir olması
Türkiye’nin uluslararası platformda saygınlığı olan üniversitelerin ilimizde olması
Milli Eğitim Bakanlığı'na yakın olması nedeni ile kolay ve çabuk erişim sağlanması
İlçe merkezine yakın olması nedeniyle istek ve ihtiyaçlara kolay ulaşılabilmesi


Tehditler
	Politik
	Eğitim programlarının sürekli değişmesi
Nüfus artışının fazla olması
Göç alan bir mahalle olması

	Ekonomik
	Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetlerinin yüksek olması
Vakıf dernekler, Sivil Toplum Kuruluşları (STK) ve hayırseverlerle iletişimin zayıf olması
İşsiz ailelerin çokluğundan dolayı öğrencilerin ve velilerin ekonomik sıkıntılar içerisinde olması

	Sosyolojik
	Parçalanmış ailelerin çoğalmasından dolayı öğrenci problemlerinin artması
Kayıt bölgesinin çok geniş alanda tutulması,  nüfus oranının yüksek olması

Metropol olmasından dolayı toplumda kaynaşma-bütünleşmenin yeterince olmaması

	Teknolojik
	Bilişim ve bilgi sistemlerine yönelik tehditlerin olması (Siber zorbalık vb.)
Teknolojik altyapıların yetesizliği

Görsel, yazılı ve sosyal basının eğitim çağı çocuk ve gençler üzerindeki olumsuz etkisi

	Mevzuat-Yasal
	Toplumda zararlı maddelere erişimin kolaylaşması, Madde bağımlılığının artması
İletişim sistemleri danışma hatlarının bilinçsizce kullanımları

Velilerin eğitim öğretimle ilgili konularda bilgisizliği

	Ekolojik
	Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim
Göç alan bir mahalle olması
Okul bahçesi ve oyun alanının yetersiz olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma 

	2
	Eğitim-Öğretimi Tamamlama

	3
	Eğitim-Öğretime Katılım

	4
	Sokakta yaşayan ve çalışan çocukların eğitim alamaması

	5
	Öğrenci gelişimine yönelik veli eğitimlerine ilginin az olması

	6
	Destek personelin yetersiz ve az olması

	7
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	8
	Velilerin sosyo ekonomik ve kültürel düzeyinin düşük olması 

	9
	Okulun olumsuz bir imaja sahip olması (olumsuz önyargılara sahip veliler)

	10
	Öğrenci ve ailelerin meslekler ve iş hayatı ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmaması

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenci Başarısı 

	2
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

	3
	Yabancı Dil ve Hareketlilik

	4
	Okul sağlığı ve hijyen

	5
	Okul güvenliği

	6
	Zararlı alışkanlıklar 

	7
	Çalışanların geliştirilmesi

	8
	Dezavantajlı öğrencilere yönelik faaliyetler

	9
	Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

	10
	Ulusal ve uluslararası projelerin artırılması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Beşeri Alt Yapı

	2
	Fiziki ve Mali Alt Yapı

	3
	Yönetim ve Organizasyon

	4
	Enformasyon Teknolojilerinin Kullanımının Artırılması

	5
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	6
	İkili eğitim 

	7
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları 

	8
	Özel eğitim okullarının yaygın olmaması

	9
	Bürokrasinin azaltılması

	10
	Paydaş memnuniyetine yönelik eğitim-öğretim ortamlarının artırılması

	11
	Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

	12
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları 

	13
	İş sağlığı ve güvenliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
BİLGİ VE BİRİKİMLERİNİ TÜM İNSANLIK YARARINA KULLANAN, TOPLUMSAL VE MİLLİ DEĞERLERE SAYGILI, BİLİMSEL, POZİTİF VE ÇÖZÜM ODAKLI DÜŞÜNEN, ÖĞRENMEYİ ÖĞRENEN, ÜRETKEN VE MUTLU BİREYLER YETİŞTİRMEKTİR.
VİZYONUMUZ 
GELECEĞE SEVGİYLE EL ELE YÜRÜRKEN; FARK OLUŞTURAN, TERCİH EDİLEN ÖNCÜ BİR OKUL OLMAK
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) ÖNCE İNSAN
2) SEVGİ, SAYGI VE HOŞGÖRÜ
3) HESAP VEREBİLİRLİK, DEMOKRATİKLİK VE ADİL OLMAK
4) KATILIMCILK VE PAYLAŞIMCILIK
5) BİLİMSELLİK VE GERÇEKÇİLİK
6) YENİLİKÇİLİK VE ÜRETKENLİK
7) BİRBİRİMİZE SAYGILI DAVRANIRIZ

8) OKULUMUZDA İLETİŞİM KANALLARI HERKESE AÇIKTIR

9) ÇEVREYİ KORUR VE GELİŞTİRİRİZ
10) ÇALIŞMA FELSEFEMİZ SÜREKLİ GELİŞİMDİR

11) OKULU ÇEVREYE AÇARIZ

12) PROBLEMLER ÇÖZÜLMEK İÇİN VARDIR ANLAYIŞINI BENİMSERİZ

13) KARAR SÜREÇLERİNE HERKESİN KATILIMINI SAĞLARIZ

14) ÖĞRENCİLER BİZİM VARLIK NEDENİMİZDİR

15) ÖĞRENCİ MERKEZLİ EĞİTİMİ ESAS ALIRIZ

16) AHLAKİ VE MİLLİ DEĞERLERE BAĞLIYIZ

17) BAŞARININ TAKIM ÇALIŞMASIYLA YAKALANACAĞINA İNANIRIZ

18) ORTAK AKLI KULLNARAK KARARLAR ALIRIZ

19) DEĞİŞİME VE SÜREKLİ GELİŞİME ÖNEM VERİRİZ

20) EĞİTİMDE KALİTEYİ ÖN PLANDA TUTARIZ

21) HER ANLAMDA ÖĞRENCİLERİMİZE İYİ BİR MODEL OLMAYA ÇALIŞIRIZ

22) HİZMET VERDİKLERİMİZİN BEKLENTİLERİ VE İSTEKLERİ BİZİM İÇİN ÖNEMLİDİR
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgesi içerisinde yaşayan öğrencilerin sosyal, kültürel, ekonomik farklılıklarından ve dezavantajlarından etkilenmeden eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişime ulaşmaları ve eğitimlerini tamamlamalarını sağlamak.   
Stratejik Hedef 1.1.  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere kayıt bölgesindeki tüm öğrencilerin okulumuzda eğitime katılımlarını sağlamak ve tamamlama oranlarını artırmak. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	93
	99
	99
	99
	99
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	50
	55
	60
	60
	60
	70

	PG.1.1.c
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	3
	2
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.e
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	30
	25
	20
	10
	10
	10

	PG.1.1.f
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül 2019

	1.1.5
	Engelliler ve kız çocukları başta olmak üzere dezavantajlı bireylerin eğitim ve öğretime erişimlerine yönelik çalışmalar artırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
Rehberlik Sevisi
	01 Eylül-15 Ekim

	1.1.6
	İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okulöncesi Öğretmenleri

Okul İdaresi 
	Eylülün ilk haftası

	1.1.7
	Zor koşullardaki çocukların, özellikle kızların ve küçük yerleşim birimlerinde yaşayan çocukların ücretsiz, zorunlu ve kaliteli eğitime erişimleri sağlanacaktır
	Tüm personel
	01 Eylül-15 Ekim

	1.1.8
	Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılarak gerekli önlemler alınacaktır.
	Öğretmenler 
Okul İdari, Veliler
	01 Mayıs-15 Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Bir eğitim ve öğretim yılında sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	300
	400
	500
	600
	700
	800

	PG.1.1.b
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10
	12
	20
	25
	30
	35

	PG.1.1.c
	Kaynaştırma eğitiminin amaçları ve önemi hakkında bilgilendirilen yönetici ve öğretmenlerin oranı (%)
	80
	85
	90
	90
	90
	100

	PG.2.1.d
	Kaynaştırma eğitiminin amaçları ve önemi hakkında bilgilendirilen veli oranı %
	25
	30
	30
	30
	35
	40

	PG.2.1.e
	Beyaz Bayrak sertifikasına sahip olmak
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.f
	Beslenme Dostu Okul Sertifikasına sahip olmak
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.g
	Ulusal veya uluslar arası nitelikte koordinatör yada ortak olarak yapılan AB proje sayısı
	2
	3
	4
	4
	5
	5

	PG.2.1.h
	Obezite, sağlıklı yaşam ve sağlıklı beslenme konusunda düzenlenen faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	375
	450
	700
	750
	800
	900

	PG.2.1.ı
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	3

	PG.2.1.i
	Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar konusunda yapılan faaliyet sayısı
	1
	2
	2
	3
	4
	5

	PG.2.1.j
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	750
	800
	900
	950
	1000
	1000

	PG.2.1.k
	Trafik güvenliği ile ilgili açılan eğitime katılan öğrenci sayısı
	775
	800
	850
	900
	950
	1000

	PG.2.1.l
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	600
	700
	750
	850
	900
	100

	PG.2.1.m
	Bilim sanat merkezinde yararlanan öğrenci sayısı
	3
	4
	5
	5
	5
	7


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Velilerimize özel, eğitimler verilmesine yönelik tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi
Rehberlik Servisi
	15 Eylül 

	2.1.2
	Destek eğitimleri, destekleme ve yetiştirme kursları, öğrenme güçlüğü çeken öğrencilere yönelik faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	Okul İdaresi

Rehberlik Servisi
Sınıf Öğretmenleri
	15 Ekim-15 Mayıs

	2.1.3
	Bütün eğitim kademelerindeki öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Okul İdaresi
Sınıf Öğretmenleri
	01 Ekim-01 Haziran

	2.1.4
	
Hata! Bağlantı geçersiz.
	Okul İdaresi

Sınıf Öğretmenleri
	01 Eylül- 31 Aralık

	2.1.5
	Öğrenme güçlüğü yaşayan öğrencilerin tespit edilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.


	Rehberlik Servisi
Sınıf Öğretmenleri
	1 – 30 Eylül

	2.1.6
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin tanısına uygun eğitime erişmelerini ve devam etmelerini sağlayacak imkânlar geliştirilecektir.


	Okul İdaresi
	1 – 30 Eylül

	2.1.7
	21. yüzyıl becerileri arasında yer alan okuryazarlıklara ilişkin farkındalık ve beceri eğitimleri düzenlenecektir


	Okul İdaresi

Rehberlik Servisi
	01 Ekim- 30 Kasım

	2.1.8
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odasının etkinliği artırılacaktır.


	Okul İdaresi
	01 Temmuz-01 Eylül

	2.1.9
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.


	Okul İdaresi
	01 Ekim-01 Haziran

	2.1.10
	Hedefledikleri başarıyı gösteremediği belirlenen öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimleri için okulumuzda destek programları uygulanacaktır.


	Okul İdaresi

Rehberlik Servisi
	15 Şubat-01 Haziran

	2.1.11
	Okul düzeyinde Öğrenci Başarı İzleme Araştırması yapılacaktır.


	Rehberlik Servisi
	Mayıs 2019


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	15
	20
	20
	25
	25
	30

	PG.2.2.b
	Başka Kurumlarca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	10
	15
	15
	20
	20
	25

	PG.2.2.c
	Uygulanan yerel proje sayısı
	4
	5
	5
	6
	6
	7

	PG.2.2.d
	Ulusal  proje ve yarışmalara  katılan öğrenci oranı (%)
	20
	25
	25
	30
	30
	35


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Bakanlığımız tarafından düzenlenecek olan çeşitli yarışma, organizasyon ve benzeri etkinliklere katılım teşvik edilerek öğrencilerimizin sosyal ve kültürel açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Ekim 2019

	2.2.2
	Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, gerçekleştirilecek faaliyetler takip edilecek.
	Okul İdaresi
	01 Ekim- 30 Kasım

	2.2.3
	Bilim merkezleri ve müzeleri, sanat merkezleri, teknoparklar ve üniversitelerle iş birlikleri artırılacaktır.


	Okul İdaresi
	01 Ekim-30 Mayıs

	2.2.4
	Öğrenci ve öğretmenlerimizin işbaşında eğitim almaları ve yabancı dil becerilerini geliştirmelerine imkân sunan yurt dışı hareketlilik programlarına katılımları desteklenecektir.


	Okul İdaresi
Rehberlik servisi
	Kasım 2019

	2.2.5
	Öğrencilerin ulusal ve uluslararası projelere katılımı özendirilecek.
	Okul İdaresi

Rehberlik servisi
	Ekim 2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Norm kadro doluluk oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.b
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	35
	34
	32
	32
	32
	30

	PG.3.3.c
	Öğretmenlerin katıldığı hizmet içi faaliyet sayısı
	4
	5
	5
	6
	6
	7

	PG.3.3.d
	Proje ve faaliyetlerde gönüllü görev alan öğretmen sayısı
	10
	15
	15
	20
	20
	25

	PG.3.3.e
	Okulumuz bünyesinde düzenlenen sosyal faaliyetlere katılan personel sayısı
	20
	20
	25
	25
	25
	30

	PG.3.3.f
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel oranı (%)
	2
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.3.3.g
	Yeni düzenlenen alan(mekan) sayısı
	1
	2
	2
	2
	3
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Çalışanların görevlendirilmesinde, aldığı eğitim, sahip olduğu geçerli sertifikalar ve yabancı dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alınacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül 2019

	3.3.2
	Çalışanların bilgi birikimini artırmak ve tecrübe paylaşımını sağlamak amacıyla ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlarla ortak faaliyetler yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Ekim 2019

	3.3.3
	Okulların temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Ekim 2019

	3.3.4
	Okulumuz çalışanlarının motivasyonunu ve iş doyumunu artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül-Kasım 2019

	3.3.5
	Okulumuz personelinin iş güvenliği eğitimini tamamlamaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül- Aralık 2019

	3.3.6
	Engelli çalışanlara bilgi, beceri ve engel durumlarına uygun görevler verilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül 2019

	3.3.7
	Hizmet içi eğitim planlamaları, çalışanların talepleri,  denetim raporları ve tespit edilen sorun alanları dikkate alınarak yapılacaktır. 
	Okul İdaresi
	Eylül 2019

	3.3.8
	Talep eden her çalışanın hizmet içi eğitimlere adil koşullarda ulaşabilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	Genel Bütçe
	2.900.000,00
	3.314.990,00
	3.657.608,41
	4.062.505,66
	4.507.756,29
	18.442.860,36

	Valilik ve Belediyelerin Katkısı
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Okul Aile Birlikleri
	45.000,00
	51.439,50
	56.755,99
	63.038,88
	69.947,94
	286.182,32

	Diğer AB ve Sosyal Dayanışma Fonları
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	TOPLAM
	2.945.000,00
	3.366.429,50
	3.714.364,41
	4.125.544,55
	4.577.704,23
	18.729.042,68

	
	
	
	
	
	
	

	Amaç ve Hedef No
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Beş Yıllık Toplam

	AMAÇ 1
	646.764
	739.316
	815.727
	906.028
	1.005.329
	4.113.163

	Hedef 1
	646.764
	739.316
	815.727
	906.028
	1.005.329
	4.113.163

	AMAÇ 2
	265.126
	303.065
	334.388
	371.405
	412.111
	1.686.096

	Hedef 1
	344.053
	393.287
	433.935
	481.972
	534.796
	2.188.045

	Hedef 2
	583.650
	667.171
	736.126
	817.615
	907.225
	3.711.787

	Hedef 3
	244.167
	279.107
	307.954
	342.045
	379.533
	1.552.806

	AMAÇ 3
	140.037
	160.076
	176.621
	196.173
	217.673
	890.580

	Hedef 1
	46.353
	52.986
	58.462
	64.934
	72.050
	294.784

	Hedef 2
	93.684
	107.091
	118.159
	131.239
	145.623
	595.796

	AMAÇ TOPLAM
	2.401.647,50
	2.745.323,26
	3.029.064,17
	3.364.381,58
	3.733.117,80
	15.273.534,31

	Genel Yönetim Giderleri
	543.352,50
	621.106,24
	685.300,23
	761.162,97
	844.586,43
	3.455.508,37

	TOPLAM KAYNAK
	2.945.000,00
	3.366.429,50
	3.714.364,41
	4.125.544,55
	4.577.704,23
	18.729.042,68


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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